Planificacion de Componentes Comprados

IMAGENES ANTES

Valor de stock y ocupacion del almacén Cobertura de Stock y Leadtime por tipo de articulo
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= Dia d Cobertura e Dics de Leadtime

IMAGENES DESPUES

MTS NTO

Problema
* 67 dias de stock de promedio, con un leadtime promedio del proveedor de 31 dias
* 18,1 M€ de stock almacenado debido a entregas incoherentes por parte del proveedor

* 4000 pallets en el almacén

Causas Raiz
* Falta de seguimiento de KPls: valor del stock, cobertura del stock o leadtime del proveedor
* Pedidos de componentes segin previsiones con baja precisién

* Sin consecuencias para los proveedores que no cumplan con el SLA

Enfoque de la Solucién
* Implementacién de una Clasificacion ABC periédica (frecuencia y volumen) para identificar el
MRP y Punto de Reposicion de productos

* Herramienta Piloto de Punto de Reposicion en Excel para validar el concepto

* Renegociacién de contractos de proveedores: leadtimes, frecuencia de entrega, cantidad minima
de pedido, envio y embalaje

Pull Planning Manual y estandarizacion de los procesos de planificacién

Informes estandar para comunicar con los proveedores

it -

Reuniones de Equipo

= )

Estandar de Compra

T

=
=

Calculo del Punto de Reposicidon
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Clasificacion de rutina

Beneficios

-20%

Ahorros h
2,3 M€

Promedio de Stock de cobertura



