
Reducción de Stock de Piezas de Repuesto en Ensamblaje

Problema

• Elevado stock de piezas de repuesto: número excesivo de SKUs en grandes volúmenes

• Los criterios de criticidad para las piezas no son claros: mismos procesos de gestión para todas 

las piezas

• Bajo nivel de servicio de los proveedores: elevado leadtime y errores

Causas Raíz

• Sistema informático complejo para el cálculo de los puntos de reposición: la falta de 

conocimiento genera mala utilización de las herramientas

• Falta de confianza en la información existente de gestión de stocks

• Baja visibilidad de las reservas de stock

Enfoque de la Solución

• Diseño de un nuevo sistema de clasificación de piezas y cálculo de puntos de reposición

• Value Analysis Value Engineering para reducir el número de SKUs

• Renegociación de los leadtimes de los proveedores y diseño del estándar de clasificación

• Cuadro de seguimiento del estado del pedido: visual y accesible para todos los miembros del 

equipo

• Desarrollo de contratos de envío

• Estandarización del proceso de inventariado

Beneficios
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Valor Stock 1.179. 257.38 88.215 54.901 30.290 22.846 16.194 14.568 5.762 10.073 6.229 52.164
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N Reducir número de SKUs 136 k€

Corrección de stock máximo 498 k€

Ajuste de los niveles de reposición 223 k€

TOTAL 877 k€

Ejercicio VAVE Clasificación de Piezas Diseño del Proceso de 
Inventario


