Eficiencia de Produccion en la Industria de Proceso

IMAGENES ANTES

Anadlisis de defectos y encontrar causas raiz

Planificacion y gestién de actividades de paradas planificadas

Mantenimiento auténomo y cero defectos

Planificacién de la produccién y seguimiento de KPIs
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Problema

* Pérdidas de 14.7 horas/ mes en mantenimiento de las averias

*  Duracién total de paradas planificadas a lo largo de un afio de 168.1 horas/ afio

* Tiempos de setup de 74 min

* Pérdidas de calidad de un 9.15%

Causas Raiz

* Falta de informacién respecto a paradas no planificadas y resolucién ad-hoc de problemas
* Pérdidas de rendimiento debido a falta de parametros estandarizados para produccion

* Paradas planificadas ineficientes debido a un diagnéstico deficiente, falta de asignacién de recursos,
preparacién del material y coordinacién del equipo

*  Micro-paradas en la transformacién de papel y actividades de sefup no definidas
* Secuencias de planificacion deficientes
Enfoque de la Solucion

* Enfoque de resolucién estructurada de problemas para paradas no planificadas, soportado por datos
detallados

* Definiciéon de pardmetros éptimos de producciéon
* Procedimientos estandarizados y capacitacién de los operadores

* Paradas planificadas més frecuentes gestionadas a través de herramientas de gestién de proyectos
tales como Last Planner, Andlisis de Riesgos y Kanban de tareas

* Mantenimiento auténomo para reducir las micro-paradas a lo largo de la transformacién del papel

* Directrices para la secuenciacion de la produccién y estandarizacion del proceso para minimizar las
actividades de setup

Beneficios
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Retorno
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Ahorros Averia del Equipo Paradas planificadas Pérdidas de calidad Tiempo de sefup
1,7 M€/afio



